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ONSOZ

Kendini tanimak, bilingli yapilirsa insan1 en ¢ok gelistiren ve biiyiiten et-
kinlik oldugundan, en uzun ve en degerli yolculuktur.

Hayatinizin bir aninda durup kendinize hi¢ “Ben kimim, nasil biriyim,
oziimde gergekten ne var, egilimlerim dogal mu, diirtiisel mi?” gibi sorular
sordunuz mu? Belki de bu ve benzeri sorularin cevabini ararken elinizdeki
kitaba rastladiniz. Oyleyse hos geldiniz. Bu kitap, tam da o i¢sel arayista
size yoldaslik etmek igin yazildi. Insanin yagamy, kendi i¢inde sakli hazine-
leri kesfetme yolculugudur ve bu yolculukta bazen bir rehbere, bir haritaya
ihtiyag duyariz.

Yazma motivasyonumun basindan beri amacim, insanlara katki sunmak ve
onlarin bilingli yagam ile dontisiim siireglerine eslik etmek oldu. Bu kitapta
Enneagram modelini, yaygin oldugu iizere sadece bir “kisilik tipi tanitimi
ve analizi” olarak sunmuyorum. Aksine, Enneagram’ kisinin 6ziine inme-
sine, kendini derinden tanimasina, biling gelistirmesine ve doniisiimiine
yardimci olacak bir ¢erceve olarak ele aliyorum. Yillardir pek ¢ok kisi bana
“Hocam, siz de bir Enneagram kitab1 yazin” 6nerisinde bulunuyordu. An-
cak ben uzun siire bunu erteledim. Neden mi? Ciinkii bir insana sirf kisilik
tipi hakkinda “sen busun” demenin, onu gériinmez bir kafese sikistirmak
oldugunu goézlemledim. Zaten giindelik hayatinda tiirlii sorunlarla bogu-
surken kendini kisitlanmig hisseden birinin bir de {izerine sabit bir kaliba
konmas, o sikigmiglik duygusunu daha da artirabilir. Iste bu nedenle, En-
neagram’la ¢alismaya bagladigim ilk giinden beri, onu bir etiketleme araci
olarak degil; bir 6zgiirlesme yolu olarak kullanmaya gayret ettim.

Yillar siiren okuma, arastirma ve gozlemlerim sonucunda, her bir kisilik
tipinin Otesine gegip insanin 6ziindeki glice ulagsmasini saglayacak yollar
olduguna dair derin bir anlays gelistirdim. Bu anlayisin tam anlamaiyla ol-
gunlagmasi i¢in sabirla bekledim. Kendi i¢imde sinayip 6ziimsemedigim
hicbir yaklasimi, sirf kitap olsun diye paylagsmak istemedim. Simdi ise,



icime sinen bir biitiinliikle, bu birikimi sizinle paylasmaya hazir oldugu-
mu hissediyorum. Bu sayfalarda sadece Enneagram’ veya sadece kogluk
tekniklerini degil; duygusal zeka, mindfulness (bilingli farkindalik), kisisel
gelisim ve kogluk disiplinlerinin ig ice gectigi, derinlemesine diisiiniilmiis
bir rehber bulacaksiniz. Enneagram burada bir amag degil; i¢sel doniisiim
yolculugunuzda bir arag, bir harita olarak yer aliyor. Amacim, bu kadim
modeli modern psikoloji ve biling ¢aligmalariyla harmanlayarak, anlasilir
ve uygulanabilir bir yol arkadasina déniistiirmekti.

Bu kitab1 yazarken kalbimde tek bir niyet vardi: Sizin kendi potansiyeli-
nizle bulusmaniza yardimci olmak. Istiyorum ki bu kitabin satirlarinda
ilerlerken merak duygunuz canlansin, i¢inizde yeni farkindalik tohumlari
filizlensin. Kimi béliimlerde belki kendinizle yiizlesecek, kimi yerde sicak
bir sohbet hissiyle yalniz olmadiginizi fark edeceksiniz. Bu sayfalar, zaman
zaman bir aynaya bakiyormuscasina kendinizi gormenizi, zaman zaman da
size omuz veren bir dostun varligini hissetmenizi saglayacak sekilde kale-
me alind. Bilingli yasam yolunda atacaginiz adimlarda bir nebze olsun size
151k tutabilirsem ne mutlu bana.

Sevgili okur, kendi 6ziine yapacagin bu yolculukta yanindayim. Bu kitabin
bir okuyucuya degil de bir yol arkadasina fisildayan samimi bir ses olma-
sin1 diledim. Simdi sozii daha fazla uzatmadan, seni bu kesif yolculuguyla
bas basa birakiyorum. Unutma, her adimin bir anlami var ve bu yolculukta
attigin her adim, seni 6ziine biraz daha yaklagtiracak.

Keyifli okumalar dilerim.

Abdurrahman Subas (Mart 2025)



OZGECMIS

Dr. Abdurrahman Subas, egitim ve yonetim bilimcisi olup Enneagram,
duygusal zeka, bilingli farkindalik (mindfulness) ve liderlik alanlarinda
uzman bir egitmen, danisman ve kogtur. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Fakiltesinden lisans, Marmara Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda yiiksek lisans ve doktora derecelerini almistir. Akademik yolculu-
gunda ytiksek lisans tezinde okullar1 “6grenen organizasyon” olarak ele al-
mus; doktora tezinde ise okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Enneagram
kisilik tipleri arasindaki iliskiyi incelemistir.

Subas, lisansiistii ¢aligmalar1 kapsaminda Enneagram Kisilik Olgegi (EKO)
ve Dokuz Liderlik Stili Ol¢egi (DLSO) adinda iki 6zgiin 6lgme araci gelis-
tirerek literatiire kazandirmigtir. Uzun yillar Milli Egitim Bakanlig: biinye-
sinde dgretmenlik, yoneticilik, AR-GE, stratejik planlama, program gelis-
tirme, proje yonetimi ve istatistik gibi cesitli gorevlerde bulunarak egitim
alaninda engin bir saha deneyimi kazanmuistir.

2017 yilinda doktorasini tamamladiktan sonra elde ettigi birikimi akademi
disina da tagiyarak profesyonel egitim ve danigmanlik ¢aligmalarina yogun-
lagan Subas, 6zellikle Enneagram, duygusal zeka, mindfulness (bilingli far-
kindalik) ve liderlik egitimlerinde uzmanlasmistir. Bireylere ve kurumlara
yonelik kogluk, liderlik gelisimi egitimleri ve atélye ¢alismalar1 sunmakta;
klasik mindfulness egitimlerini giincel bilimsel arastirmalarla zenginlesti-
rerek multidisipliner bir yaklasimla uygulamaktadir. Bu sayede katilimcila-
rin 6z farkindalik ve 6z yonetim becerilerini gelistirmelerine destek olmay:
amaclamaktadir.

Subas, bilgi ve deneyimini genis kitlelere ulastirmak tizere gesitli proje ve
girisimler de yiirtitmektedir. Liderlik alanindaki birikimini modellestir-
digi Dinamik Liderlik Modeli (DLM) ile liderlik stillerini Enneagram ki-
silik tipolojisiyle biitlinciil bir yapida birlestirerek yoneticilere dontisiim
odakl: bir ¢ergeve sunmustur. Bu modeli desteklemek amaciyla ayni adla
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bir djjital platform (DLM yazilimi) gelistirmistir. Ayrica kurucusu oldugu
tipX platformu ile Enneagram ve mizag sistemine dayali envanter, egitim
ve danigmanlik uygulamalarini teknoloji destegiyle sunarak kisisel gelisim
yolculuklarini kolaylagtirmaktadir. Bunlara ek olarak, pozitif yasam felse-
fesini yayginlastirmak tizere hayata gecirdigi Plusophy girisimiyle bireyle-
rin daha bilingli, coskulu ve anlamli bir yasam siirmelerine ilham vermeyi
hedeflemektedir.

Dr. Abdurrahman Subagin Enneagram, liderlik ve duygusal zek4 konula-
rinda ulusal ve uluslararasi akademik caligmalar: bulunmaktadir. Akade-
mik derinligini saha tecriibesiyle birlestirerek hem bilimsel literatiire katki
yapmakta hem de bireylerin potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimci
olacak egitim igerikleri iretmektedir. Her bireyin 6ziinde biiyiik bir potan-
siyel tasidigina inanan ve bu potansiyelin bilingli farkindalik yoluyla a¢iga
¢ikarilmasina rehberlik etmeyi yasaminda sosyal sorumluluk misyonu edi-
nen Subas, bilgi ve birikimlerini sosyal medyada da paylasmaktadir.

Instagram: @dr.asubas hesabindan kendisine ulasilarak ¢alismalar: takip
edilebilir.



BILGELIK PINARINDAKI AGACIN SIRRI

Bir zamanlar, dagin yamacinda berrak sularin aktig1 bir pinar vardi. Insan-
lar bu pinara “Bilgelik Pinar1” derdi; ¢iinkii onun suyundan icenler yalnizca
susuzlugunu gidermez, i¢ten bir ferahlik da hissederdi.

Pinarin hemen yaninda bir agag biiytiyordu. Govdesi saglam, yapraklar:
canlrydi. Her y1l meyve veriyordu; ama bu meyveler ne tatli olurdu ne de
doyurucu. Insanlar agaca yaklasir, meyvesinden bir 1sirik alinca yiizleri ek-
sir, sonra hafifce kaslarini catip uzaklasirlardi. Agag ise yillardir ayni topra-
ga kok salmus, gilinesi, suyu ve riizgar1 paylasmisti. Elinden geleni yapiyor
ama karsilik alamiyordu.

Bir giin, oradan gegen yash bir bah¢ivan agaci inceledi. Dallarina, yaprakla-
rina ve topragina bakti. Sessizce giilimsedi ve soyle dedi:

“Senin topragin giiglii, koklerin yerinde. Ama meyvelerinin daha tatli ola-
bilmesi i¢in bagka bir seye ihtiyacin var”

Ve sonra, kendi bahgesinden getirdigi, meyvesi bol ve lezzetli bir agagtan
aldig1 geng bir dali agaca 6zenle asiladi. Bu as1 sayesinde artik agac, yillardir
tasidig1 potansiyeli daha bereketli bir tatla sunabilecekti.

Zaman gecti. Mevsimler dondii. Agag yeniden ¢iceklendi, yeni meyveler
verdi. Bir sabah insanlar agaca yaklasti. Merakla meyvesini tattilar. Bu kez
yiizleri aydinlandu:

“Artik tatlr... hem de ne tath!” dediler.
O giinden sonra agaca “Bilgelik Pinarindaki Aga¢” dendi.

Bu hikaye hepimize tanidik gelebilir. Hayatta bazen ¢ok ¢alisir, emek verir
ama yine de bekledigimiz karsilig1 alamayiz. Clinkii bazen eksik olan sey ne
¢aba ne de yetenektir; bilingli tercihlerdir.



Insan da tipki o agag gibi, icindeki potansiyeli disartya daha anlamli bir
sekilde sunabilmek i¢in dogru zamanda, dogru bir asiya ihtiyag duyar. Ve
bu as1 ¢ogu zaman bilingtir.

Bu kitap, i¢inizde zaten var olan1 daha tatli, daha doyurucu ve daha gercek
bir sekilde ortaya ¢ikarabilmenize katki yapmak i¢in yazildi.



BIRINCI BOLUM: GIRiS

1.1. Neden Bu Kitap? Neden Simdi?

Hayat, bazen i¢imizde yanit bekleyen sorularla sessizce durur:
“Gergekten mutlu muyum?”

“Bagkalarinin istedigi gibi mi yastyorum, yoksa kendi hayatimi m1?”
“Bagariliyim ama neden héla eksik hissediyorum?”

“Disaridan giiglii goriiniiyorum ama icimde neden bu kadar yorgunum?”
“Ben kimim, nasil birisiyim?”

“Yasamda tam olarak ne istiyorum?”

“Istedigim hedeflere ulasmak igin neleri, nasil degistirmeliyim?”

“Hedeflerim net olsa da motivasyonum diisiik; nereden baslayacagimi bil-
miyorum.”

Bu sorular sadece kriz anlarinda degil, cogu zaman hayatin tam da akisin-
da belirir. Belki bir sabah gozlerini a¢tiginda, belki yogun bir toplantidan
sonra ya da sevdigin biriyle konusurken... Fark ettirmeden gelen ama derin
etkiler birakan sorular bunlar. Ciinkii insan, hayatin sadece gidisatini degil;
doyumunu ve yoniini de sorgulamak ister. Ve bazen yoniinii degistirmek,
sadece bir kavrayis uzakliktadur.

Yillar boyunca hem danisanlarimin igsel yolculuklarinda hem de kendi ya-
samimda gordiiglim ortak bir ihtiya¢ vardr: Etiketlenmeden, yargilanma-
dan, ezberden uzak ama derin bir gekilde kendini anlama ve kendinle is
birligi kurma ihtiyac.



16 Enneagram ile Kocluk

Baslangicta sadece bir Enneagram kitab1 yazmam beklendi. Ama ben bir
kisilik modeliyle insani tanimlamak istemedim. Ciinkil insan, tek bir tani-
min sinirlarina sigamayacak kadar canli, karmagik ve donitismeye agik. Bu
yiizden yola, Enneagram’ sadece bir tanima araci degil, doniisiimiin yonii-
nii gosteren bir pusula gibi kullanarak ¢iktim. Ardindan bu pusulayi, duy-
gusal zeka, bilingli farkindalik ve kogluk becerileriyle biitiinlestirdim.

Kitapta sadece kisilik tiplerini anlatan bir model degil; kisinin ge¢misinden
bugiine getirdigi duygusal izlerle, hayat: anlamlandirma bigimiyle, iliski
kurma tarziyla ve en 6nemlisi, potansiyelini nasil agiga ¢ikarabilecegiyle
ilgili cesitli yol haritalar1 da var.

Enneagram burada bir etiket degil, bir i¢gorii pusulasi.
Kogluk, sadece hedefe ulagsma araci degil, anlamla bag kurma sanat1.

Duygusal zeka, tanimlanmis kavramlar biitiinii degil, yasama katilim bi-
¢imi.
Ve tiim bunlarin zemini, andaki bilingli farkindalik aktivitesidir.

Insan ruhu, bilgiye karst yiiksek diizeyde duyarlilik iiretebilen bir yaprya
sahip. Giindelik yasamda bes duyumuzla ¢evreden bilgi toplariz. Insan
ruhu, karanliktan (belirsizlik) tirkiip, 1518a (bilgiye) dogru akar. Liderlik;
151k alabilme, tiretebilme ve paylasabilmedir. Kimisi 151k alabilmeyi ve pay-
lasabilmeyi 6grenirken, kimisi etrafinda 151k toplar. Bu kitabin, sende 151k
alabilme, iiretebilme ve paylasabilme kapasiteni gelistirerek kendine li-
derlik yapmana destek olmasini diliyorum.

Bu kitab1 yazmak zaman aldi. Ciinkii i¢cime tam olarak sinmeyen hi¢bir ige-
rik, sadece bilgi olsun diye burada yer almadi. Yazmak i¢in 6nce yasamak,
sonra sadelestirmek gerekiyordu. Kitap, zamanla sadece sozciiklerle degil,
igsellikle olgunlasti.

1.2. Bu Kitap Sana Ne Katabilir?

Bazen insan, tam olarak ne yapmasi gerektigini bilmesine ragmen bir tiirli
baslayamaz. Ya da baslar ama bir noktada durur, yolun nereye gidecegini
goremez. Hayatin icinde boyle anlar ¢oktur: Hedeflerin vardir ama moti-
vasyonun yoktur. Neyi degistirmen gerektigini bilirsin ama nasil yapacag1-
n1 bilemezsin. Ya da iginden bir ses, “Bir seyler degismeli,” der ama neyin
degismesi gerektigini heniiz anlayamazsin.



